Rachunek kosztéw i rachunkowos$¢ zarzadcza 2025
Przyktadowe zestawy egzaminacyjne ilustrujg stopien ztozono$ci zadan i pytan testowych.

Wskazane w zadaniach rozwigzania sg rozwigzaniami wytgcznie ramowymi. Rozwigzania — co do zasady
— powinny uwzglednia¢ zatozenia podane w zadaniu, jednak mogg by¢ one przez kandydata dookreslone
lub skomentowane, jesli uzna taka potrzebg. Na dzien egzaminu obowigzujacy jest zakres wiedzy
aktualnej, odpowiadajacej zagadnieniom wyspecyfikowanym dla danego egzaminu w obowiazujacej
uchwale Krajowej Rady Bieglych Rewidentow. Przygotowujac si¢ do egzaminow, publikowane zadania
nalezy wigc wykorzystywac odpowiednio, pamigtajac jednoczesnie o tym, ze nie wyczerpuja one bogate;j

literatury przedmiotu.
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Rachunek kosztéw i rachunkowos$¢ zarzadcza 2025

ROZWIAZANIA WZORCOWE

BLOK TEMATYCZNY I
Pytania testowe

1. Amortyzacja maszyny produkcyjnej stanowi koszt bezposredni produktu:
a) w przedsiebiorstwie wytwarzajacym jednorodny produkt,
b) wylacznie w sytuacji, kiedy jest naliczana metoda naturalna,
c) wylacznie w sytuacji, kiedy jest to koszt prosty.

2. Przy kalkulacji doliczeniowej zleceniowej karty kalkulacyjne otwiera si¢:
a) dla pojedynczych produktéw lub serii produkcyjnych,

b) wylacznie dla poszczegdlnych asortymentéw  produktéw, bez wzgledu na liczbe serii

produkcyjnych,

c) zaréwno dla pojedynczych produktow, serii (partii) produktow, jak tez dla poszczegolnych

asortymentow.

3. Dziatalno$¢ pomocnicza trzeba wydzieli¢ w formie wyodrgbnionych o$rodkoéw kosztow, jezeli

spetniony jest nastepujacy warunek:

a) istnieje mozliwos¢ okreslenia oSrodka odpowiedzialnos$ci poprzez wyodrebnienie w nim

zasobow i ustalenie zakresu odpowiedzialnosci za koszty,

b) $wiadczenia maja wylacznie charakter jednorodny i mozna zastosowa¢ metode kalkulacji

podziatowej do ustalenia ich kosztéw jednostkowych,

c) zawsze, gdy wsérod Swiadczen sg takie, ktore realizowane sg na rzecz administracji

przedsigbiorstwa.

4. Ustalenie rodzajow kosztow poniesionych bezposrednio (pierwotnie) w wydziatach pomocniczych,

to:
a) pierwszy etap rozliczania kosztow dzialalnos$ci pomocniczej,
b) ostatni etap rozliczania kosztow dziatalnosci pomocniczej,

c) etap w ramach ktorego odbywa si¢ rozliczanie §wiadczen wzajemnych (zwrotnych) pomigdzy

wydziatami pomocniczymi.

5. Zaldézmy, ze w piekarni X wytwarzany jest jeden rodzaj chleba. Produkcja nie jest skomplikowana,
angazuje proste maszyny (mieszadto i piec) i jedng grupe pracownikow (piekarzy). Na potrzeby

prawidtowego ustalenia kosztu wytworzenia produktu nalezatoby:
a) wyodrebni¢ obiekty kosztéw w postaci zasobéw i w postaci wyrobu gotowego — chleba,
b) wyodrebni¢ obiekty kosztow w postaci klientow,

¢) wyodrebni¢ jako obiekty kosztéw rozne rodzaje kosztow (np. koszty wynagrodzen, koszty ustug

obcych, podatki i optaty).

6. Koszty niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych, odnoszg sig:
a) wylacznie do stalych kosztow posrednich produkcji,
b) zarowno do statych, jak i zmiennych kosztéw posrednich produkeji,
¢) do wszystkich pozycji kosztow produkcji.

7. Do ustalenia uzasadnionej czesci kosztow posrednich produkcji wedlug Ustawy o Rachunkowosci

wymagane jest okreslenie, jaki jest w danej jednostce gospodarczej poziom:
a) realnych zdolnosci produkcyjnych,

b) normalnych zdolno$ci produkcyjnych,

c) oczekiwanych zdolno$ci produkcyjnych.

8. Obicktami kosztow moga byc¢:
a) dowolne segmenty dzialalno$ci podmiotu,
b) dowolne segmenty i metody ewidencji kosztow,
c) dowolne segmenty i metody rozliczania kosztow.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

W rachunku kosztow dziatan kalkulacja kosztow obiektéw finalnych nastgpuje:
a) w efekcie przypisania/podziatu kosztoéw zasobow do obiektoéw finalnych,
b) w efekcie alokacji kosztow dzialan do obiektow finalnych,

c) w efekcie alokacji kosztow produktéw do obiektow finalnych.

W rachunku kosztow cyklu zycia koszty produktu s analizowane w uktadzie:

a) zasobow niezbednych do zaprojektowania i wykonania nowego produktu,

b) cech funkcjonalnych i komponentéw nowego produktu,

¢) faz ekonomicznego zycia produktu, ktéorych rozpietos¢ w czasie okreSlona jest przez
podmiot wytwarzajacy ten produkt.

Rachunek kosztow wspierajacy zarzadzanie podmiotem gospodarczym:

a) ma zawsze charakter systematycznego rachunku kosztow,

b) musi spelnia¢ wymogi ustawy o rachunkowosci, poniewaz jednoczesnie jest wykorzystywany do
sporzadzania sprawozdania finansowego,

c) dostarcza informacji do podejmowania decyzji krétkoterminowych i dlugoterminowych.

Jakie cechy charakteryzuja rachunek kosztow wspierajacy zarzadzanie podmiotem gospodarczym:

a) wykorzystanie danych o duzym stopniu szczegélowosci, duze znaczenie informacji
niefinansowych, dostarczenie informacji uzytkownikom wewnetrznym,

b) wykorzystywanie wytacznie danych historycznych, duze znaczenie informacji niefinansowych,
niski stopien uregulowania,

c) wysoki stopien uregulowania, wykorzystanie danych biezacych, dostarczenie informacji
uzytkownikom wewnetrznym.

Z punktu widzenia wymagan sprawozdawczych w uktadzie rodzajowym i/lub kalkulacyjnym moga
by¢ ujmowane:

a) koszty podstawowej dzialalnos$ci operacyjnej.,

b) zarowno koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej jak i koszty dziatalno$ci inwestycyjne;j,
c) koszty dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowe;.

W przedsigbiorstwie produkcyjno-handlowym sporzadzajacym wersj¢ kalkulacyjng rachunku zyskow
i strat, wynagrodzenia handlowcoéw powinny by¢ prezentowane:

a) W pozycji,,wartos¢ sprzedanych towarow”,

b) w pozycji ,,pozostate koszty operacyjne”,

¢) Wwpozycji ,.koszty sprzedazy”.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe a w jego ramach rachunek zyskow i strat w wariancie
kalkulacyjnym ( zatgcznik nr 1 UoR) firma produkcyjna powinna tak prowadzi¢ rachunek kosztow,
aby uzyska¢ wymagane przez UoR informacje o kosztach podstawowej dziatalno$ci operacyjnej, tj.:
a) w ukladzie funkcjonalno - kalkulacvinvm (zesp6l 5) ale takze wedlug rodzaju ( zespét 4),
b) wylacznie w uktadzie funkcjonalno- kalkulacyjnym (zespot 5),

c) wylacznie wedtug rodzaju (zespot 4).

W  firmach, w ktorych wytwarzane potfabrykaty nie podlegaja magazynowaniu migdzy
poszczegbdlnymi fazami oraz odsprzedazy, zaleca si¢ z uwagi na te cechy stosowanie nastepujacej
metody kalkulacji jednostkowego kosztu wytworzenia produktu:

a) kalkulacji fazowej potfabrykatowe;j,

b) kalkulacji fazowej bezpé6ifabrykatowej,

¢) kalkulacji fazowej wspotczynnikowe;.
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17.

18.

19.

20.

Stosowanie rachunku kosztow rzeczywistych nie prowadzi do istotnych zaburzen kalkulacji, jezeli:
a) rzeczywiste zdolnosci produkcyjne sa zblizone do praktvcznych zdolnosci produkcyjnych,
b) rzeczywiste zdolnosci produkcyjne sg nizsze niz normalne zdolnosci produkcyjne,

c) przedsigbiorstwo wytwarza jednorodny produkt i stosuje kalkulacje podzialowa prosta.

Jednostkowy koszt staty:

a) w krotkim okresie i w ramach pewnego poziomu istotno$ci nie zmienia si¢ wraz ze wzrostem
wielkos$ci produkcji,

b) w krotkim okresie i w ramach pewnego poziomu istotno$ci zmienia si¢ wprost proporcjonalnie
do zmian wielkosci produkc;ji,

¢) w_krotkim okresie i w_ramach pewnego poziomu istotno$ci zmienia si¢ odwrotnie
proporcjonalnie do zmian wielko$ci produkeji.

Koszty niewykorzystanych zdolno$ci wytwérczych obejmuja:

a) wylacznie cze$¢ kosztéw stalych dziatalnoSci,

b) wylacznie czes¢ kosztow zmiennych dziatalnosci,

c) zawsze rowne proporcje kosztow stalych i zmiennych dziatalnosci.

Uktad rachunku kosztéw dziatan obejmuje nastepujaca sekwencje rozliczen kosztow:
a) 1 zasoby 2 dzialania 3 obiekty finalne,

b) 1 produkty 2 dziatania 3 obiekty finalne,

c) 1 dziatania 2 zasoby 3 produkty.
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Zadania sytuacyjne

Zadanie 1

Zalozenia:

W spolce ,,Gamma” znajduja dwa dzialy produkcji pomocniczej: PP-T i PP-R. Ustugi §wiadczone przez
dziat transportowy na rzecz pozostatych dziatow (wystgpujacych w ramach struktury organizacyjnej spotki)
sa mierzone w kilometrach (km). Z kolei ustugi wykonane przez dzial remontowy na rzecz pozostatych
dziatow sa mierzone w roboczogodzinach (r/h). Zakres ustug §wiadczonych przez dziaty produkcji
pomocniczej na rzecz poszczegdlnych dziatdéw wyszczegdlniono w ponizszej tabeli.

Dzial produkcji Odbiorcy $wiadczen

pomocnicze;j PP-T PP-TR Dzial Sprzedazy Dzial Zarzadu
PP-T - 500 km 37 500 km 2 000 km
PP-R 400 r/h - 40 r/h 60 r/h

W styczniu 2019 r zaewidencjonowano nastgpujace koszty, ktére poniesiono w zwigzku z funkcjonowanie
PP-T i PP-R. Koszty te zaewidencjonowano przed rozliczeniem kosztow produkcji pomocniczej.

Dzial Koszty

PP-T 72 000,00 PLN

PP-R 9 000,00 PLN

Dyspozycje:

1)

2)
3)
4)
5)
6)

7)

Stosujac metodg algebraiczng prosze obliczy¢ jednostkowy rzeczywisty koszt wytworzenia, ktory
wystapit w PP-T oraz jednostkowy rzeczywisty koszt wytworzenia, ktory wystapit w PP-R. Przy
obliczeniach prosze postuzy¢ si¢ nastepujacymi symbolami:
X — jednostkowy koszt wytworzenia wlasciwy dla PP-T,
Y — jednostkowy koszt wytworzenia wtasciwy dla PP-R.
Stosujac metode algebraiczng prosze obliczy¢ koszt $wiadczenia wykonanego przez PP-T na rzecz
PP-R.
Stosujac metode algebraiczng prosze obliczy¢ koszt $wiadczenia wykonanego przez PP-T na rzecz
dziatlu sprzedazy.
Stosujac metodg algebraiczng proszg obliczy¢ koszt $wiadczenia wykonanego przez PP-T na rzecz
dziatlu zarzadu.
Stosujac metodg algebraiczng proszg obliczy¢ koszt $wiadczenia wykonanego przez PP-R na rzecz
PP-T.
Stosujac metode algebraiczng prosze obliczy¢ koszt §wiadczenia wykonanego przez PP-R na rzecz
dziatu sprzedazy.
Stosujac metod¢ algebraiczng proszg obliczy¢ koszt $wiadczenia wykonanego przez PP-R na rzecz
dziatlu zarzadu.

Rozwigzanie wzorcowe:

Ad 1.

{40000 km * X =72 000,00 PLN +400r/h *Y
500r/h *Y =9000,00 +500km *X

Rozwigzujac rownanie uzyskujemy nastgpujace wartosci:

X =2PLN/I km

Y =20 PLN/1 roboczogodzing

Ad 2. Stosujac metode algebraiczng prosze obliczy¢ koszt §wiadczenia wykonanego przez PP-T na rzecz

PP-R.

Koszt $wiadczenia PP — T na rzecz PP — R

= Jednostkowy koszt ustug PP — T = ilos¢ $wiadczen na rzecz PP — R = 2 * 500
=1000,00 PLN
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Ad 3. Stosujac metodg algebraiczng prosze obliczy¢ koszt §wiadczenia wykonanego przez PP-T na rzecz
dzialu sprzedazy.

Koszt $wiadczenia PP — T na rzecz dziatu sprzedazy
= Jednostkowy koszt ustug PP — T * ilo$¢ $wiadczen na rzecz dziatu sprzedazy
= 2%37500=75000,00 PLN

Ad 4. Stosujac metode algebraiczng prosze obliczy¢ koszt $wiadczenia wykonanego przez PP-T na rzecz
dziatu zarzadu.

Koszt $wiadczenia PP — T na rzecz dziatu zarzadu
= Jednostkowy koszt ustug PP — T * ilo$¢ Swiadczen na rzecz dziatu zarzadu

= 2%2000 =4000,00 PLN

Ad 5. Stosujac metode algebraiczng prosze obliczy¢ koszt $wiadczenia wykonanego przez PP-R na rzecz
PP-T.

Koszt Swiadczenia PP — RnarzeczPP — T
= Jednostkowy koszt ustug PP — R * ilo$¢ $wiadczen na rzecz PP — T

= 20400 =8000,00 PLN

Ad 6. Stosujac metodg algebraiczng prosze obliczy¢ koszt swiadczenia wykonanego przez PP-R na rzecz
dziatu sprzedazy.

Koszt $wiadczenia PP — R na rzecz dziatu sprzedazy
= Jednostkowy koszt ustug PP — R * ilo$¢ $§wiadczen na rzecz dziatu sprzedazy
= 20%*40 = 800,00 PLN

Ad 7. Stosujac metodg algebraiczng prosze obliczy¢ koszt swiadczenia wykonanego przez PP-R na rzecz
dzialu zarzadu.

Koszt $wiadczenia PP — R na rzecz dziatu zarzadu
= Jednostkowy koszt ustug PP — R * ilo§¢ $wiadczen na rzecz dziatu zarzadu
=20%60=1200,00PLN
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2025

Zadanie 2

Zalozenia:

Przedsigbiorstwo wytwarza torebki foliowe. W strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa funkcjonuja:
e dwa wydziaty produkcji podstawowej tj. wydzial obrébki i wydzial sklejania,

biuro zarzadu

wydzial remontowy

dzial kontroli jakosci produkcji, ktoérego koszty sg okreslane jako ogdlnoprodukcyjne
dzial sprzedazy (zajmujacy si¢ organizacja sprzedazy, reklama produktow)
dzial ksiggowosci,

Firma prowadzi ewidencj¢ kosztéw na kontach uktadu rodzajowego kosztow, a takze grupuje koszty
wedtug funkcji na kontach zespotu 5.
W listopadzie 20XO0 r. poniesiono w firmie nastepujace koszty rodzajowe dotyczace tego miesigca, ktore
powiazano z miejscami powstawania kosztow (MPK):

w zt
Razem Wydzial Wydzial Komérki Dzial Dzial Biuro Wydz.
kwota obrobki sklejania | ogélnopr. | sprzedazy | ksiegowo | zarzadu | remont.
SC1
Zuzycie 200.000 108.000 | 56.000 5.000 7.000 7.000 | 5.000 | 12.000
materialow
i energii
Wynagrodzenia, | 200.000 55.000 | 85.000 5.000 12.000 | 20.000 | 12.000 | 11.000
ubezpieczenia
spoleczne i inne
$wiadczenia
Amortyzacja 11.000 4.500 2.500 1.000 1.000 - | 1.000 | 1.000
Razem 411.000 167.500 | 143.500 11.000 | 20.000 | 27.000 | 18.000 | 24.000
Ponadto w listopadzie miaty miejsce nastepujace zdarzenia:
1. Ujeto koszty optaty za indywidualng interpretacje przepisow Vat. 200 zt
2. Wykupiono i optacono polis¢ majatkowa dotyczaca srodkdéw trwatych w wydziatach 24.000 zt
produkcji podstawowej i wydziale remontowym za okres grudzien 20X1 r - listopad
20X1r.
3. Ujeto i zaptacono czynsz za pomieszczenie dziatu ksiggowosci za listopad 20X0 r. 2.000 zt
4. Korzystano w listopadzie 20X0 r. z ustug firmy spedycyjnej w zakresie transportu 5.000 zt
wyrobow do klientow, zaksiggowano miesieczny koszt.
5. Zaksiegowano i optacono comiesieczng rate podatku od nieruchomosci - za 2.000 zt
pomieszczenie wydziatu remontowego

Firma posiada rowniez nastepujace informacje niefinansowe:

Wartos¢ netto sSrodkow Uslugi wykonane przez wydzial remontowy w
trwalych (zh listopadzie (r/h remontow)
Wydziat obrobki 90.000 zt 700 rh
Wydziat sklejania 100.000 zt 800 rh
Komoérki ogdlnoprodukcyjne 50.000 zt 200 rh
Dziat sprzedazy 30.000 zt 300 rh
Dziat ksiggowosci 10.000 zt -
Biuro zarzadu 12.000 zt -
Wydzial remontowy 20.000 zt -
Razem 312.000 z1 2.000 rh
Dyspozycje:

1. Proszg obliczy¢ koszty wydziatu remontowego i rozliczy¢ $wiadczenia na odbiorcow tych $wiadczen.

2. Zakladajac, ze wszystkie wyroby zostaly zakonczone i sprzedane w listopadzie 20X0 r., a firma
w pelni  wykorzystata normalne zdolnosci produkcyjne
wytworzenia sprzedanych produktow.

3. Proszg obliczy¢, jakie firma poniosta koszty sprzedazy w listopadzie 20XO0 r.

4. Proszg obliczy¢, jakie firma poniosta koszty ogolnego zarzadu w listopadzie 20X0 .

prosze obliczy¢, jakie byly koszty
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Rozwigzanie wzorcowe:

Ad 1.

Koszty wydziatu remontowego w listopadzie 20XO0 r.:
Zuzycie materiatow i energii 12.000 zt
Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 11.000 zt
Amortyzacja 1.000 zt
Podatek od nieruchomosci za listopad 20X0 . 2.000 zt
Razem 26.000 zt
Ilo$¢ godzin remontéw wykonanych w listopadzie 20X0 r. 2.000 rh
Koszty na jednostke swiadczenia (ustugi) 13 zl/rh

Rozliczenie $wiadczen na nastepujacych odbiorcow:
Wydziat obrobki = 700 rh x 13 zl/rh =9.100 zt

Wydziat sklejania = 800 rh x 13 zt/rh = 10.400 zt

Komoérki ogdlnoprodukeyjne = 200 rh x 13 zt/rh =2.600 zt
Dziat sprzedazy = 300 rh x 13 zt/rh = 3.900 zt

Ad 2.
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow:
1. Koszty produkcyjne w wydziale obrobki 167.500 + 9.100 zt $wiadczenia otrzymane z wydz.
remontowego = 176.600 zt
2. +Koszty produkcyjne w wydziale sklejania 143.500 zt + 10.400 zt $wiadczenia z wydz.
remontowego = 153.900 zt
3. + Koszty komorek ogdlnoprodukeyjnych 11.000 zt + 2.600 zt §wiadczenia z wydz. remontowego =
13.600 zt
4. = Razem koszty produkcji w listopadzie 20X0 r. 344.100 zt (wszystkie wyroby wytworzone
w listopadzie sprzedano, zatem koszty wytworzenia sprzedanych produktow = 344.100 zt)

Ad 3.

Koszty sprzedazy: Dziat sprzedazy 20.000 zt + 3.900 zt $wiadczenia z wydz. remontowego + 5.000 zt
koszty transportu wyrobow do klientow w listopadzie 20X0 r. (ustugi firmy spedyc.) = 28.900 zt

Ad 4.
Koszty ogolnego zarzadu:

Dziat ksiggowosci 27.000 zt + Biuro zarzadu 18.000 zt + optata za wydang indywidualng interpretacje
Vat 200 zt + koszty czynszu za pomieszczenie dziatu ksiggowosci za listopad 20X0 r. 2000 zt = 47200 zt
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Zadanie 3

Zalozenia:

Przedsigbiorstwo ksieguje koszty produkcyjne na kontach ,,Koszty bezposrednie”, ,,Koszty wydziatu 17,
,»Koszty wydziatu II” oraz ,,Koszty ogélnoprodukcyjne”.

W lutym 201X roku realizowane byly wytacznie dwa zlecenia produkcyjne — zlecenie 1/201X na 100 sztuk
produktu 001 zostato rozpoczete w poprzednim i zakonczone w biezacym okresie, a zlecenie 2/201X na 50
sztuk produktu 002 zostato rozpoczete w biezacym okresie i nie zostalo zakonczone. Remanent poczatkowy

produkcji w toku na koniec lutego 201X wyniost 9 800 zt i w catosci dotyczyt zlecenia 1/201X.

W lutym 201X roku zarejestrowano nastepujace koszty:

Koszty w ukladzie funkcjonalnym Koszty w ukladzie rodzajowym

Materialy bezposrednie w cenach Zuzycie materialow i energii
zakupu 12 000 zt 17 100 zt
Robocizna bezposrednia 16 200 zt | Wynagrodzenia 26 000 zt
Koszty wydziatu | Ubezpieczenia spoteczne i inne

14 440 71 | $wiadczenia 5200 zt
Koszty wydziatu 11 10 400 zt | Ustugi obce 6 000 zt
Koszty ogolnoprodukcyjne 4104 zt | Amortyzacja 15 744 zt
Koszty sprzedazy 4 500 zt | Podatki i optaty 500 zt
Koszty ogolnego zarzadu 8 900 zt
Suma 70 544 7t 70 544 7t

Wiadomo ponadto, ze w styczniu 201X roku zakupiono materiaty bezposrednie o tacznej wartosci 20 000
zt ponoszac przy tym koszty zakupu w wysokosci 1 200 zt, ktére zostaty zaksiggowane na koncie rozliczen
migdzyokresowych. Na poczatek lutego w magazynie nie znajdowaly si¢ inne materialy. Wszystkie
poniesione koszty rodzajowe zwiagzane byly z dziatalnoscia w biezacym okresie.

Na kartach kalkulacyjnych zlecen zarejestrowano nastgpujace informacje (finansowe i niefinansowe):

Zlecenie 2/201X

Koszty lutego 201X roku Zlecenie 1/201X
Materialy bezposrednie 6800 zt 5200 zt
Roboczogodziny (rh) Wydziat 1 500 rh 260 rh
Wydziat 11 30 rh 10 rh
Maszynogodziny (mh) Wydziat 1 100 mh 80 mh
Wydziat 11 450 mh 350 mh
Ptace bezpos$rednie Wydziat 1 10000 zt 5200 zt
Wydziat 11 750 zt 250 zt

Koszty wydziatu I rozliczane sa proporcjonalnie do ilosci roboczogodzin na tym wydziale, koszty wydziatu

Il rozliczane sa proporcjonalnie do iloS§ci maszynogodzin na tym wydziale, natomiast koszty

ogo6lnoprodukcyjne rozliczane sg narzutem na koszty przerobu.

Do konca lutego ze 100 sztuk wytworzonego produktu 001 sprzedano 80 sztuk po cenie sprzedazy netto

650 zI. Na poczatku lutego w magazynie przedsigbiorstwa nie znajdowaty si¢ zadne wyroby gotowe.

Dyspozycje:

1. Prosze rozliczy¢ wszystkie koszty posrednie (tj. koszty zakupu, koszty wydzialowe wydziatu I, koszty
wydziatowe wydziatu 11 i koszty ogdlnoprodukcyjne) 1 ustali¢ ich taczng warto$¢ dla kazdego zlecenia.

2. Proszg dokona¢ kalkulacji jednostkowego kosztu wytworzenia produktu 001 produkowanego
w ramach zlecenia 1/201X.

3. Prosze¢ podac taczny koszt produkcji w toku na koniec lutego 201X roku.

4. Prosze sporzadzi¢ rachunek zyskow 1 strat za luty 201X roku w wariancie kalkulacyjnym
i porownawczym do poziomu wyniku ze sprzedazy.
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2025

Rozwigzanie wzorcowe:

Ad 1.

Koszty zakupu:

wskaznik narzutu kosztow zakupu 1200/20000 = 6%
Zlecenie 1 6% x 6800 = 408 zt

Zlecenie 2 6% x 5200 =312 zt

Koszty wydzialowe:

Wydziat I, wskaznik narzutu: 14440/760 = 19 zt/rh
Zlecenie 1 19 x 500 = 9500 zt

Zlecenie 2 19 x 260 = 4940 zt

Wydziat 11, wskaznik narzutu: 10400/800 = 13 zl/mh
Zlecenie 1 13 x 450 = 5850 zt
Zlecenie 2 13 x 350 = 4550 zt

Koszty ogolnoprodukcyjne:

41 040 zt

wskaznik narzutu: 4104/41040 = 10%
Zlecenie 1 26100 x 10% = 2610 zt
Zlecenie 2 14940 x 10% = 1494 z1

Koszty posrednie:
Zlecenie 1 =408 + 9500 + 5850 + 2610 = 18368 zt
Zlecenie 2 = 312 + 4940 + 4550 + 1494 = 11296 zt

koszty przerobu: (10000 + 750 + 9500 + 5850) + (5200 + 250 + 4940 + 4550) = 26100 + 14940 =

Ad 2.

Suma kosztéw bezposrednich i posrednich oraz produkcji w toku
6800 + 10000 + 750 + 18368 + 9800 = 45718 zt

w tym kazda ze 100 sztuk: 45718/100 = 457,18 zl/szt.

Rozwiazanie:

Zlecenie 1/201X

Jednostkowy koszt wytworzenia produktu 001

457,18 zt/szt.

Ad 3.

Suma kosztéw bezposrednich i1 posrednich

5200 + 5200 + 250 + 11296 = 21946 zt

Rozwigzanie:

L.aczny koszt produkcji w toku na koniec stycznia 201X roku

21946 zt
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Ad 4.
Przychody netto ze sprzedazy 52 000,00 zt
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 36 574,40 zt
Wynik brutto ze sprzedazy 15 425,60 zt
Koszty sprzedazy 4 500,00 zt
Koszty ogolnego zarzadu 8 900,00 zt
Wynik ze sprzedazy 2 025,60 zt
Zmiana stanu produktow:
Wyroby gotowe
Sp0
Sk 20 x 457,18 =9143,60
Produkcja w toku
Sp 9800
Sk 21946
Koszty zakupu
Sp 1200
Sk 480
Zmiana stanu produktéw
(9143,60 — 0) + (21946 — 9800) + (480 — 1200) = 20569,60
Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi 72 569,60 zt
Przychody netto ze sprzedazy 52 000,00 zt
Zmiana stanu produktéw 20 569,60 zt
Koszty dziatalnosci operacyjnej 70 544,00 zt
Amortyzacja 15 744,00 zt
Zuzycie materialow i energii 17 100,00 zt
Ustugi obce 6 000,00 zt
Podatki i optaty 500,00 zt
Wynagrodzenia 26 000,00 zt
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 5200,00 zt
Pozostale koszty rodzajowe 0,00 zt
Wynik ze sprzedazy 2 025,60 zt
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Zadanie 4

Zalozenia:
Przedsigbiorstwo wytwarza dwa rodzaje silnikow do urzadzen AGD, model X-200 oraz X-300.
Z przedstawionej ponizej kalkulacji przeprowadzonej w oparciu o koszty rzeczywiste wynika, ze koszty

wytworzenia produktow sg wyzsze niz zaktadano.

Produkt X-200 Produkt X-300
Produkcja i sprzedaz (szt.) 1000 1250
Rzeczywiste koszty bezposrednie (zl/szt.) 35 45
Rzeczywiste zmienne koszty posrednie (zl/szt.) 24 36
Rzeczywiste state koszty posrednie (zl/szt.) 54 81
Razem koszty rzeczywiste (zt/szt.) 113 162

Koszty posrednie sg rozliczane proporcjonalnie do ilo$ci maszynogodzin produkcji, ktora w przypadku

wyrobu X-200 wynosi 6 mh, a w przypadku wyrobu X-300 wynosi 9 mh. Normalne zdolnosci

przedsiebiorstwa wynosza 23 000 mh. Planowane zmienne koszty posrednie dla sierpnia miaty wynie$¢

103 500 zt, a planowane koszty state — 138 000 zt.

W toku analizy ustalono ponadto, ze w ostatnim miesigcu nastgpil nieplanowany spadek popytu na

produkty przedsigbiorstwa spowodowany pojawieniem si¢ nowego konkurenta. Normalne zdolnosci

przedsigbiorstwa zostaty wykorzystane jedynie w 75%.

Dyspozycje:

1. Proszg skalkulowaé jednostkowy koszt wytworzenia produktu X-200 i X-300 wedtug koncepcji

rachunku kosztow normalnych (tj. bez odchylen).

Prosze ustali¢ catkowitg warto$¢ odchylenia budzetowego zmiennych kosztow posrednich.

Prosze ustali¢ catkowitg warto$¢ odchylenia budzetowego statych kosztéw posrednich.

Prosze ustali¢ catkowita warto§¢ odchylenia z tytutu niewykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych.

Prosze ustali¢ jednostkowy koszt wytworzenia produktu X-200 i X-300 po rozliczeniu odchylen.
Rozwiazanie wzorcowe:

S

Ad 1.

Planowane stawki kosztow posrednich:
koszty zmienne — 103500/23000 = 4,50 zI/mh
koszty state — 138000/23000 = 6 zt/mh

Jednostkowy koszt wytworzenia wg koncepcji rachunku kosztow normalnych:
produkt X-200 — 35 + (4,50+6)x6 = 98 zl/szt.
produkt X-300 — 45 + (4,50+6)x9 = 139,50 z/szt.

Ad 2.

Odchylenie budzetowe kosztéw zmiennych:

koszty rzeczywiste 24 x 1000 + 36 x 1250 = 69000

rzeczywiste zdolno$ci produkcyjne 1000 x 6 + 1250 x 9 = 17250 mh

koszty planowane dla rzeczywistej wielko$ci produkeji 4,50 x 17250 = 77625 zt
catkowite odchylenie 69000 — 77625 = - 8625

Nazwa odchylenia Warto$¢ odchylenia
Odchylenie budzetowe kosztow zmiennych 8625
dopuszczalne rowniez
-8625
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Ad 3.

Odchylenie budzetowe kosztow stalych:

koszty rzeczywiste 51 x 1000 + 76,5 x 1250 = 146625

rzeczywiste zdolnos$ci produkcyjne 1000 x 6 + 1250 x 9 = 17250 mh
koszty planowane dla rzeczywistej wielkos$ci produkceji 138 000 zt
catkowite odchylenie 155250 — 138000 = 17250

Ad 4.

Odchylenie kosztow statych z tytulu niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych

rzeczywiste zdolnosci produkcyjne 1000 x 6 + 1250 x 9 = 17250 mh

(23000 — 17250) x 6 = 34500

lub

(23000 — 17250) x (6+0,75) = 38812,50

uwaga — w przypadku udzielenia przez kandydata odpowiedzi oznaczonej kursywg w poleceniu 4 za
poprawne uznaje si¢ wylgcznie odpowiedzi oznaczone kursywg w poleceniu 5 i na odwrot — wymagane
Jest spdjne podejscie do rozliczania odchylen

Ad 5.

Jednostkowe odchylenie budzetowe:
koszty zmienne -8625/17250 = -0,5 zt/mh
koszty state 17250 /17250 = 1 z¥/mh

lub

koszty state 17250/23000 = 0,75 zl/mh

Jednostkowy koszt wytworzenia produktu do sprawozdania finansowego:
produkt A: 98 + (-0,5 x 6) + 1 x 6 =101 zl/szt.

produkt B: 139,50 + (-0,5x 9) + 1 x 9 = 144 zl/szt.
lub
produkt A: 98 + (-0,5x6) + 0,75 x 6 = 99,50 zl/szt.

produkt B: 139,50 + (-0,5x 9) + 0,75 x 9 = 141,75 zl/szt.

Rozwiazanie
Jednostkowy koszt wytworzenia produktu X-200 po rozliczeniu odchylen 101 zt/szt.
lub 99,50 zi/szt.
Jednostkowy koszt wytworzenia produktu X-300 144 zl/szt.
po rozliczeniu odchylen lub 141,75 zl/szt.
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BLOK TEMATYCZNY I1
Pytania testowe

1.

Rolg sprawozdan zarzadczych jest:

a) kontekstowa prezentacja svtuacji ekonomicznej podmiotu, jego segmentow i otoczenia
w powiazaniu z celami dzialalnoS$ci,

b)  kontekstowa prezentacja sytuacji ekonomicznej podmiotu, jego segmentéw i otoczenia
w powigzaniu z dgzeniem do minimalizacji catkowitych kosztéw dziatalnosci,

c) prezentacja sytuacji finansowej podmiotu i1 jego segmentdw w powiazaniu z dazeniem do
minimalizacji ryzyka dziatalnosci.

Dla potrzeb decyzji krétkookresowych opartych o analize relacji ,.koszty — rozmiary produkcji —

zysk’™:

a) wyroby gotowe wycenia sie przy zastosowaniu rachunku kosztéw zmiennych,

b)  wyroby gotowe wycenia si¢ przy zastosowaniu rachunku kosztéw pelnych,

c) wyroby gotowe wycenia si¢ przy zastosowaniu rachunku kosztow petnych albo zmiennych
w zaleznosci od rozwiazania przyjetego w ramach polityki rachunkowosci jednostki
gospodarcze;j.

Jezeli marza bezpieczenstwa wyniosta 10 000,00 zi, to:

a) wzrost przychodow ze sprzedazy o 10 000,00 zt przy pozostatych czynnikach niezmienionych
spowoduje, ze wynik brutto wyniesie 10 000,00 zt,

b)  wzrost kosztow statych o 10 000,00 zt przy pozostatych czynnikach niezmienionych spowoduje,
ze wynik brutto wyniesie 10 000,00 zi,

c) spadek przychodéow ze sprzedazy o 10 000,00 zI przy pozostalych czynnikach
niezmienionych spowoduje, ze wynik brutto wyniesie 0,00 zl.

Wskaznik dzwigni operacyjnej wynosi 5. Oznacza to, ze:

a)  jezeli przychod ze sprzedazy wzro$nie o 5%, to wynik ze sprzedazy wzrosnie o 1%,

b) jezeli przychod ze sprzedazy wzroS$nie sie 0 1%, to wynik ze sprzedazy wzrosnie o 5%,
c)  jezeli przychod ze sprzedazy wzrosnie o 5%, to wynik ze sprzedazy wzrosnie o 5%.

Wsrod metod wyznaczania cen transferowych znajduje si¢ metoda oparta na cenach rynkowych.

Metoda ta polega na:

a) ustaleniu jednostkowego kosztu wytworzenia obiektu kosztowego w oparciu o analize cen
rynkowych na podobne produkty,

b)  kalkulacji ceny wewnetrznej na podstawie budzetowanej ceny sprzedazy obiektu objetego
przedmiotem obrotu wewngtrznego,

c) przeprowadzeniu negocjacji wsrod podmiotow zewngtrznych i ustaleniu ceny na poziomie
maksymalnym ale satysfakcjonujacym odbiorce.

Metoda oceny efektywnosci przedsiewzig¢ inwestycyjnych, ktéra uwzglednia warto$¢ pienigdza

w czasie jest m.in. metoda wewnetrznej stopy zwrotu i zmodyfikowanej wewnetrznej stopy zwrotu.

Wobec powyzszego ocena efektywnosci przedsigwziecia dokonana tymi dwoma metodami:

a) powinna by¢ zawsze jednakowa, cho¢ wysokosci stop moga si¢ réznic,

b) moze by¢ odmienna, poniewaz wewnetrzna stopa zwrotu moze by¢ nizsza lub wyzsza od
zmodyfikowanej wewnetrznej stopy zwrotu,

c) moze by¢ odmienna, poniewaz wewngtrzna stopa zwrotu z zatozenia jest zawsze nizsza od
zmodyfikowanej wewngtrznej stopy zwrotu.

Mapa strategii opracowywana podczas wdrazania w przedsigbiorstwie Balanced Scorecard umozliwia:
a) wyeliminowanie celéw i miernikow, ktore nie sa zwiazane ze strategia,

b)  udowodnienie statystycznych zalezno$ci pomigdzy przyjetymi miernikami,

c) poréwnanie ze strategiami konkurencyjnych przedsigbiorstw.

Strona 14

Komisja Egzaminacyjna



Rachunek kosztéw i rachunkowos$¢ zarzadcza 2025

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Do podstawowych poje¢ charakterystycznych dla szczuptej rachunkowosci naleza:
a) strumienie pieni¢zne,

b) marnostrawstwo,

c) finalne obiekty kalkulacji.

W szczuplej rachunkowosci prezentacja efektow pomiaru taczy:

a)  wielkosci ilosciowe, wartosciowe oraz elementy graficzne,

b)  wybrane wyniki finansowe podmiotu ze §rednimi w catym sektorze,
c)  wyniki finansowe z oczekiwaniami zarzadzajacych i pracownikow.

Ktory z ponizej wymienionych budzetéw czastkowych wchodzi w sktad budzetu finansowego:
a) budzet kosztéw ogdlnego zarzadu,

b)  budzet wartosci (kosztow) sprzedanych towarow,

c) budzet nakladéw inwestycyjnych.

Rachunkowo$¢ zarzadcza to system informacyjny przeznaczony do wykorzystania:
a) w dowolnych organizacjach gospodarczych,

b)  wylacznie w duzych zdecentralizowanych przedsigbiorstwach,

c) wylacznie w organizacjach nastawionych na zysk.

Programowanie liniowe, to technika wykorzystywana powszechnie w rachunkowosci zarzadczej do:

a) rozwigzywania zagadnien optymalizacyjnych, polegajaca na okreslaniu takiej struktury
produkcji, ktéra pozwoli na uzyskanie maksymalnego zysku poprzez optymalne
wykorzystanie posiadanych zasobdw,

b)  wyznaczania punktu krytycznego przy produkcji jednoasortymentowe;j,

c) ustalania optymalnych cen sprzedazy w przedsi¢biorstwach posiadajacych
jednoasortymentowa strukture sprzedazy.

Za roznice miedzy przychodami i kosztami odpowiedzialny jest kierownik o$rodka:
a) przychodow,

b)  rentownosci

c) marzy na pokrycie.

Z uwagi na horyzont czasowy, plany dzieli si¢ na:
a) rzeczowe 1 finansowe,

b) strategiczne, taktyczne, operacyjne,

c) state i elastyczne.

Budzet finansowy obejmuje:

a) budzety czastkowe dotyczace wylacznie podstawowej dziatalnosci jednostki, takie jak budzet
sprzedazy czy produkcji,

b)  planowane wptywy i wydatki gotdowkowe dotyczace wylacznie podstawowej dziatalnosci
jednostki,

c) planowane sprawozdanie finansowe okreslane sprawozdaniem pro forma.

Ktora ze wskazanych metod oceny efektywnosci inwestycji nie zalicza si¢ do metod dynamicznych:
a) zaktualizowana warto$¢ netto,

b)  wewngtrzna stopa zwrotu,

) ksiegowa stopa zwrotu.

W przypadku oceny kilku projektow inwestycyjnych z wykorzystaniem metody zmodyfikowanej
wewngtrznej stopy zwrotu nalezy wybraé projekt:

a) dla ktérego MIRR jest najwyzszy i jednoczesnie mniejszy od kosztu kapitatu,

b) dla ktorego MIRR jest najnizszy i jednocze$nie mniejszy od kosztu kapitahu,

¢) dla ktérego MIRR jest najwyzszy i jednocze$nie wiekszy od kosztu kapitahu.
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18.

19.

20.

Konstrukcje zrownowazonej karty osiggnie¢ moze utatwiaé uprzednie przygotowanie:
a) mapy strategii,

b)  zestawienia inicjatyw strategicznych,

c) mapy wartosci.

Proporcja sprzedazy jaka osigga dane przedsigbiorstwo w stosunku do wielkos$ci calego rynku moze
zosta¢ uznana za miernik, ktory w Balanced Scorecard zaliczany jest do perspektywy:

a) finansowej,

b) klienta,

c) procesOw wewnetrznych.

Satysfakcja pracownikow jako miernik wykorzystywany w Balanced Scorecard, moze by¢ mierzona
7a pomoca:

a) wylacznie obserwacji bezposredniej,

b)  wylacznie wywiadow i ankiet,

c) wywiadow, ankiet, obserwacji bezposredniej i posSredniej.
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Zadania sytuacyjne
Zadanie 1

Zalozenia:

1)  Jednostka nabyta obligacje o nominale 100 000 zt. Odsetki sa placone na koniec kazdego roku
w jednakowej wysokosci od wartosci nominalne;j.

2)  Jednostka obliczyta IRR obligacji, wedtug wzoru, ktérego ostatni fragment wyglada nastepujaco:

+111000*———— = 98000
(1+IRR)S

Dyspozycje:
W oparciu o informacje zawarte w zalozeniach proszg, w tabeli zamieszczonej w Rozwigzaniu podac 4
rozne informacje o obligacji, ktére ja charakteryzuja, jakie mozna wywnioskowaé z przedstawionych
zatozen wraz z uzasadnieniem.

Rozwiazanie wzorcowe:

Informacja o obligacji, jaka mozna

Lp. wywnioskowaé z przedstawionych Uzasadnienie
zaloZen
1 2 3

111000 to ostatnia ptatno$¢ obejmujaca odsetki i nominat —
skoro warto§¢ nominalna wynosi 100 000 to odsetki
wynoszg 11000 zt, a poniewaz s3 w jednakowej wysokosci
od warto$ci nominalnej to odsetki za kazdy rok wynosza
11000 zt

1 | odsetki roczne wynosza 11000 zi

Sokoro odsetki roczne wynosza 11000 zt. a nominat obligacji

1 1. i ki 1 koniec kaz k
odsetki sa placone w wysokosci 00 000 zt. i odsetki sa ptacone na koniec kazdego roku w

2 11% od wartosci nominalnei jednakowej wysokosci od wartosci nominalnej to s3 w
o 0ewW ! ! ! wysokosci 11000/100000 czyli 11% od wartosci nominalne;j
tosé bei . Wynik réwnania IRR obligacji to warto$¢ biezaca czyli

3 | Wvartosc ceny nabycia wynost warto$¢ ceny nabycia, ktora w takim razie wynosi 98000 zt

98000 zi

Potgega czynnika dyskontujacego kwote zawierajacego w
sobie wartos¢ wykupu obligacji wskazuje na czas
wystapienia ostatniej ptatnosci (zawierajacej te wiasnie
kwote) czyli koniec ostatniego okresu posiadania obligacji,
zatem obligacja jest 5 letnia

4 | obligacja jest 5 letnia
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Zadanie 2

Zalozenia:

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci spotki Delta jest produkcja wyrobow chemicznych. Spotka
wyspecjalizowata si¢ w produkcji dwoch rodzajow chemikaliow: A i B. Produkty te sa wytwarzane na
jednym wydziale produkcyjnym. Miesigczne zdolnos$ci produkcyjne spétki wynosza: (a) dla produktu A —
1 500 kg, (b) dla produktu B — 2 000 kg. Ponizej podano wybrane dane dotyczace cen oraz kosztow.

Wyszczegolnienie Produkt A | Produkt B
Cena sprzedazy 80,00 110,00
Koszty produkc;ji:
a) bezposrednie, ktdrych warto$¢ wzrasta liniowo wraz ze zrostem produkcji,
przypadajace na 1 kg produktu 20,00 30,00

b) posrednie zmienne przypadajace na 1 kg produktu

)P przypadaja gp 40,00 50,00
Jednostkowy koszt wytworzenia ustalony wedtlug rachunku kosztow pelnych
przy zalozeniu wykorzystania 70% zdolnosci produkcyjnych dla wyroby A
1 75% zdolnosci produkcyjnych dla wyrobu B. 80,00 100,00
Koszty zarzadu i sprzedazy 15 000,00

Koszty produkcji state wystapity, jednakze ich wartos$¢ nie zostata podana w tabeli.

Dyspozycje:

1) Proszg ustali¢ jednostkowy koszt wytworzenia produktu A i produktu B stosujac rachunek zmiennych.

2) Proszg ustali¢ jednostkowa marzg na pokrycie (inaczej: marze brutto) produktu A.

3) Prosze ustali¢ jednostkowa marze¢ na pokrycie produktu B.

4) Spotka otrzymata oferte wyprodukowania i sprzedania dodatkowych 200 kg produktu A. Kontrahent
zaoferowat ceng 70 zt za kg. Ponadto wiadomo, Ze transakcja ta bedzie miata charakter jednorazowy
i istnieje bardzo mate prawdopodobienstwo, ze wspotpraca z tym kontrahentem bedzie kontynuowana.
Zakladajac, ze zarzad chce zmaksymalizowa¢ wynik finansowy w krotkim okresie prosze okreslic,
czy spotka powinna podja¢ si¢ produkcji i sprzedazy dodatkowych 200 kg produktu A.

5) Przyjmujac dodatkowo, Ze:
(a) koszty posrednie state dotyczace produkcji wyrobow A i B wyniosty tacznie 50 000,00 zt,
(b) na kazde 10 kg sprzedanych produktow 4 kg stanowia produkty A i 6 kg stanowia produkty B,
proszg obliczyé¢, ile powinna wynies¢ produkcja produktu A i produktu B, aby zysk brutto, ustalony
przy zastosowaniu rachunku kosztéw zmiennych, wyniost 13 000,00 zt.

Rozwigzanie wzorcowe:
Ad 1.
Proszg ustali¢ jednostkowy koszt wytworzenia produktu A i produktu B stosujac rachunek zmiennych.
Jednostkowy koszt wywtorzenia produktu A = 20+40=60
Jednostkowy koszt wytworzenia produktu B =30+50=80
Ad 2.
Prosze¢ ustali¢ jednostkowa marze na pokrycie (inaczej: marze brutto) produktu A.
Jednostkowa marza na pokrycie produktu A = 80 — 20 — 40 = 20
Ad 3.

Prosze ustali¢ jednostkowa marzg na pokrycie produktu B.

Jednostkowa marza na pokrycie produktu B = 110 — 30 — 50 = 30
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Ad 4.

Spotka otrzymata oferte wyprodukowania i sprzedania dodatkowych 200 kg produktu A. Kontrahent
zaoferowal ceng 70 zl za kg. Ponadto wiadomo, ze transakcja ta bedzie miata charakter jednorazowy
1 istnieje bardzo mate prawdopodobienstwo, ze wspotpraca z tym kontrahentem bedzie kontynuowana.
Zaktadajac, ze zarzad chce zmaksymalizowa¢ wynik finansowy w krotkim okresie proszg okresli¢, czy
spotka powinna podja¢ si¢ produkeji i sprzedazy dodatkowych 200 kg produktu A.

Realizujac dodatkowe zamowienie spotka uzyska dodatnig marze na pokrycie, ktéra wyniesie:

Jednostkowa marza na pokrycie = cena sprzedazy — koszt zmienny produkcji
= 70— (20 +40) =10

Marza na pokrycie uzyskana dzigki sprzedazy dodatkowych 200 kg produktu A =200 * 10=2000 zt.

Wobec powyzszego spota powinna podjac si¢ wyprodukowania i sprzedazy dodatkowych 200 kg produktu
A.

Ad 5.

Przyjmujac dodatkowo, ze:

(a) koszty posrednie state dotyczace produkcji wyroboéw A i B wyniosty tacznie 50 000,00 zt,

(b) na kazde 10 kg sprzedanych produktoéw 4 kg stanowig produkty A i 6 kg stanowia produkty B,

prosze obliczy¢, ile powinna wynie$¢ produkcja produktu A i produktu B, aby zysk brutto, ustalony przy
zastosowaniu rachunku kosztow zmiennych, wyniost 13 000,00 zt.

W celu rozwigzania zadania wpierw ustali¢ jednostkowa marzg na pokrycie dla jednostki kompleksowe;j
(inaczej — produktu umownego).

W sktad jednostki kompleksowej (produktu umownego) wchodza:
- 4 kg produktu A
oraz
- 6 kg produkty B.

Marza na pokrycie jednostki kompleksowej = 4 * (80 — 20 —40) + 6 * (110 — 30 — 50) = 260
Zysk brutto = Ilo$¢ jednostek kompleksowych * Jednostkowa marza jednostki kompleksowej
— koszty state

13 000 = ilo$¢ jednostek kompleksowych * 260 — (15 000 + 50 000)

Rozwigzujac powyzsze rownanie otrzymujemy wynik 300. Zatem, aby uzyska¢ miesigczny wynik brutto
w wysokosci 13 000,00 zt nalezy sprzedaz 300 jednostek kompleksowych. Z tego wynika, ze nalezy
sprzeda¢ nastgpujace ilosci produktu A i produktu B:

- ilo&¢ produktu A =300 * 4 = 1200 kg,

- ilo$¢ produktu B =300 * 6 = 1 800 kg.
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Zadanie 3

Zalozenia:

Firma BETA SA posiada dwa segmenty P i S. Segment P produkuje buty, ktore sprzedaje do segmentu S
lub na rzecz klientow zewnetrznych. Segment S sprzedaje zakupione w segmencie P buty poprzez sie¢
sklepow (pod inng marka). Ponizej przedstawiono dane dotyczace firmy BETA.

Firma BETA
Cena sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych dokonywanej przez segment P 57 zl/ para
Zmienne koszty produkcji 30 zt/ para
Cena sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych dokonywanej przez segment S 75 z1/ para
Zmienne koszty sprzedazy 10% ceny sprzedazy
Dyspozycje:
1. Jaka jest minimalna cena sprzedazy, ktora moze zastosowac segment S? Odpowiedz nalezy uzasadnic.

2. Najakim poziomie powinna zosta¢ ustalona cena wewnetrzna, przy zatozeniu, ze segment P posiada
wolne moce produkcyjne? Odpowiedz nalezy uzasadnic.
3. Jesli cena wewngtrzna zostanie ustalona na poziomie 57 zl/ para, jaka jest minimalna cena sprzedazy,
ktéra moze zastosowac segment S? Odpowiedz nalezy uzasadnic.
4. Na jakim poziomie powinna zosta¢ ustalona minimalna cena wewnetrzna, jezeli segment P w petni
wykorzystuje zdolno$ci produkcyjne? Odpowiedz nalezy uzasadnié.
Rozwigzanie wzorcowe:

Ad. 1
Minimalna cena sprzedazy wynosi 33,33 zl/ para
Lp. — Lo
Uzasadnienie odpowiedzi
1. | Cena minimalna obejmuje koszty zmienne produkecji i sprzedazy, tj. 30 zV/ para + 10%
ceny sprzedazy, czyli cena =30 + 0,1 x cena, czyli cena = 33,33 zl/ para
Ad. 2

Cena sprzedazy powinna zosta¢ ustalona na poziomie 30 zl/ para

Lp. Uzasadnienie odpowiedzi

2. | Przy zalozeniu, Ze segment P ma wolne moce produkcyjne cena wewnetrzna moze by¢
ustalona na poziomie kosztu zmiennego produkcji.

Ad. 3
Minimalna cena sprzedazy wynosi 63,33 zl/ para

Lp. Uzasadnienie odpowiedzi

3. Cena minimalna obejmuje cen¢ wewnetrzna i zmienny koszt sprzedazy, tj. 57 zl/ para +
10% ceny sprzedazy, czyli cena =57 + 0,1 x cena, czyli cena = 63,33 zl/ para

Ad. 4
Cena wewngetrzna powinna zosta¢ ustalona na poziomie 51,30 zl/ para

Lp. Uzasadnienie odpowiedzi

4, Przy zalozeniu, Ze segment w pelni wykorzystuje zdolnoS$ci produkcyjne cena
wewnetrzna moze by¢ ustalona na poziomie kosztu zmiennego produkcji, powiekszonego
o koszty utraconych korzy$ci, pomniejszonego o zmienne koszty sprzedazy, czyli cena
wewnetrzna =30z +27 7 — (57 28 x 10%) = 51,30 z1.
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Zadanie 4 (za 20 punktow)
Zalozenia:

Przedsigbiorstwo produkujace rowery i skutery przygotowuje cze$¢ operacyjna budzetu wiodacego na
marzec. Plany dotyczace sprzedazy w marcu sa nastepujace:

Rowery skutery
llo$¢ sprzedazy 500 szt. 250 szt.
Cena sprzedazy 700 zt 1.500 zt

W kwietniu ilo$¢ sprzedazy powinna by¢ wyzsza o 20 % niz w marcu, zaréwno jesli chodzi o rowery jak
i skutery.

Firma utrzymuje zapasy wyrobow na koniec kazdego miesigca na poziomie 10% przewidywanej sprzedazy
wyrobu w nastepnym miesigcu. Taka polityka w zakresie zapaséw obowiazuje od stycznia. Na poczatek
marca w magazynie byl zapas roweréw a jednostkowy koszt wytworzenia roweru wzigty pod uwage do
wyceny tego zapasu wynosit 350 zl/szt. W przypadku zapasu skuteréw - jego wycena na poczatek marca
byta sporzadzona po koszcie wytworzenia 1200 zl/szt. Do wyceny rozchodu wyrobow firma stosuje metode
cen (kosztéw) najwczesniejszych (FIFO). Do budzetowania kosztow przyjeto w firmie normy zuzycia
materialdow bezposrednich i zaplanowano ceny nabycia tych materiatow. Wiadomo, ze przy produkcji
roweru zuzywa si¢ 10 kg materiatu bezposredniego M1 a planowana cena nabycia tego materiatu to 20 zt/
kg. Aby wyprodukowac skuter trzeba zuzy¢ 20 kg materialu M2, ktérego planowana cena to 30 zt/kg. Firma
utrzymuje zapasy materialdéw bezposrednich stosujac taka sama polityke, jak w odniesieniu do wyrobow
gotowych.

Normy czasu pracy pracownikéw bezposrednio produkcyjnych i planowane stawki godzinowe ich
wynagrodzen, to odpowiednio:

Rowery Skutery
Czas pracy 5 rh/szt. 15 rh/szt.
Stawka placy 20 z}/Rh 25 zl/th

Koszty posrednie produkcji w analizowanym przedsigbiorstwie zostaly podzielone na state i zmienne.
Oszacowano, ze na jedng roboczogodzine koszty zmienne posrednie produkcji powinny wynie$¢ w marcu
6 zt. Robiagc budzet w firmie wzi¢to pod uwage, ze normalne miesieczne zdolnosci produkcyjne wynosza
7000 rh, a zwigzane z ich utrzymaniem state posrednie koszty produkcji co miesigc powinny wynies$¢
70.000 zt.
Dyspozycje:

. Proszg sporzadzi¢ budzet sprzedazy wyrobéw na marzec.
Prosze sporzadzi¢ budzet produkcji wyrobéw na marzec.
Prosze sporzadzi¢ budzet kosztow materiatéw bezposrednich na marzec.
Prosze sporzadzi¢ budzet kosztow robocizny bezposredniej na marzec.
Prosze sporzadzi¢ budzet posrednich kosztow produkcji na marzec w podziale na zmienne i state.
Prosze skalkulowa¢ planowany jednostkowy koszt wytworzenia kazdego produktu, zakladajac ze
brany jest pod uwage przewidywany stopien wykorzystania normalnych zdolnos$ci produkcyjnych.
7. Proszg wyliczy¢ kwotg planowanych nieuzasadnionych kosztéw posrednich produkcji w marcu.

AN S

Rozwigzanie wzorcowe:

Ad 1.
Budzet sprzedazy na marzec
rowery skutery razem
PL ilo$¢ sprzedazy 500 szt. 250 szt.
x pl. cena sprzedazy 700 zt 1500 zt
= pl. przychody ze sprzedazy 350.000 zt 375.000 zt 725.000 7t
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Ad 2.
Budzet produkcji na marzec
rowery skutery razem

Pl. ilo&¢ sprzedazy 500 szt. 250 szt.

+ pozadany zapas koncowy wyrobow 60 szt. 30 szt.

- zapas poczatkowy wyrobow 50 szt. 25 szt.

= wielko$¢ produkcji 510 szt. 255 szt. 765 szt.
Ad 3.

Budzet kosztow materialow bezposrednich na marzec
rowery skutery razem

Pl. iloé¢ produkcji 510 szt. 255 szt.

X norma zuzycia materiatu 10 kg/szt. 20 kg/szt.

= ilo$¢ materiatéw do produkcji 5100 kg 5100 kg

x cena | kg materialu 20 zl/kg 30 zt/kg

= koszty materialow 102.000 zt 153.000 zt | 255.000 zt
Ad 4.

Budzet kosztow robocizny bezposredniej na marzec
rowery skutery razem

Pl. ilo$¢ produkcji 510 szt. 255 szt.

X norma czasu pracy 5 rh/szt. 15 rh/szt.

= ilo$¢ godzin potrzebna do produkcji 2550 rh 3825 rh 6.375 rh

x stawka godzinowa 20 zt/rh 30 zt/rh

= koszty robocizny bezposr. 51.000 zt 95.625 7t 146.625 zt
Ad 5.

Budzet kosztéw posrednich produkcji na marzec
rowery skutery razem

PI. ilo$¢ czynnika zmiennosci (rh) 2550 rh 3825 rh

x stawka zmiennych k. posred. 6 zl/th 6 zl/th

= planowane zmienne koszty posrednie produkcji 15.300 zt 22.950 zt 38.250 zt

PI. state koszty posrednie produkcji 70.000 zt*

= razem planowane koszty posrednie produkcji 108.250 zt
*PI. stawka stalych posrednich kosztow produkcji = 10 zt/rh
Ad 6.

rower skuter

Koszty mater. bezposr.

10 kg x 20 zt =200 zt

20 kg x 30 zt =600 zt

Koszty roboc. bezposr.

5th x 20 zt = 100 zt

15th x 25 z1 =375 zt

Zmienne koszty posrednie produkcji

Sthx 62z1=30z

15rthx 6 z1 =90 zt

State koszty posrednie produkcji
(uzasadniona czgs¢)

S5thx 10zt =50 zt

15rhx 10 zt = 150 zt

= koszt wytworzenia 1 szt.

380 zl/szt.

1215 zl/szt.

Ad 7.

P1. nieuzasadnione koszty posrednie produkcji w marcu = (7.000 rh — 6375 rh) x 10 zt = 6.250 zt.

-KONIEC

ZESTAWU-
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